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l. INTRODUCAO

A economia sul-mato-grossense
vem se diversificando recente-
mente e em todas as suas regides.
Investimentos publicos e privados
vém sendo realizados, novas em-
presas vém sendo abertas € novos
mercados comegam a surgir.

Diante deste cenario, & estraté-
gico para o municipio identificar
suas potencialidades e as opor-
tunidades de negodcios locais, em
especial, aquelas voltadas para as
microempresas e empresas de pe-
queno porte.

O objetivo do Mapa de Oportunidades
€ proporcionar a0 municipio a apre-
sentagdo de suas potencialidades e,
com isso, auxiliar os empresarios e
empreendedores a tomarem suas de-
cisdes de investimento.

Este documento foi elaborado pelo
SEBRAE/MS como resultado da
compilacédo de informacdes obtidas
no municipio, através de entrevistas,
pesquisas de campo, coleta de dados
estatisticos e dinamicas de grupos re-
alizadas com liderangas, empresarios
e representantes de 6rgdos publicos.

Il. IDENTIFICACAO DO MUNICIPIO

O municipio de Trés Lagoas esta situ-
ado na regidao do Bolsdo do Estado de
Mato Grosso do Sul, com sede locali-
zada a 325 km da capital. Seus limites
s80: ao norte com 0s municipios de
Selviria e Inocéncia, ao sul com o muni-
cipio de Brasilandia, a leste com o mu-
nicipio de Castilho (SP) e a oeste com o
municipio de Agua Clara.

Estrategicamente localizada no en-
troncamento de malhas rodoviaria,
ferroviaria e fluvial, a cidade de Trés
Lagoas oferece acesso as regides
Centro-Oeste, Sul e Sudeste.

Primitivamente habitadas pelos caia-
pos, as terras onde se localiza Trés
Lagoas foram devassadas, ao que se




presume, por aventureiros paulistas,
que cruzaram os rios Parana e Pardo
por volta de 1632.

A cidade foi fundada por Anténio
Trajano dos Santos, no alvorecer do
século XX. Em 1910 foi motivada,
pelo acampamento de engenheiros,
a edificacao de varias moradias, de-
senvolvendo um novo povoado. Ha-
vendo sua propriedade sido dividida
em duas metades triangulares, a par-
te entre a ferrovia e o Rio Sucurid,
Antonio Trajano dos Santos doa a
povoacao. Foram cerca de quarenta
alqueires, instalando-se ai uma pra-
¢a, onde foi construida uma igreja em
homenagem a Santo Anténio, procla-
mado padroeiro do local. A topografia
local deu nome ao municipio, pois ali
se localizam trés lagoas, situadas no
perimetro suburbano da cidade.

O distrito foi criado pela lei n° 656
de 1914, pertencente a Sant’Anna
do Paranaiba. A Vila de Trés Lago-
as cria-se em 1915, ainda parte da
Comarca de Paranaiba, mas, eman-

cipada politicamente. Torna-se muni-
cipio em 8 de agosto do mesmo ano
de 1915, quando sao realizadas elei-
cbes para a presidéncia da Camara
Municipal. O desmembramento da
comarca de Paranaiba acontece em
1916, tomando posse do municipio
as autoridades nomeadas pelo Go-
vernador do Estado.

Os dados do IBGE/2010 apontam o
municipio com uma extensa area, de
10.207 km?2, representando 3% da
area do Estado. A densidade popula-
cional em Trés Lagoas era, em 2014,
de 10,94 pessoas por km2, enquanto
a média de MS era de 7,57 pessoas
por km?.

O municipio de Trés Lagoas tem
apresentado um acelerado ritmo
de crescimento econémico e, em
consequéncia, demografico, deter-
minado por grandes investimentos
industriais realizados no municipio
e regido. Atraidas por incentivos fis-
cais, grandes empresas construiram
empreendimentos de grande porte

£y

[ |E'J'J||.I'E|-IJ- T
TRES LAGOAS st



que, por sua vez, atrairam a instala-
¢ao de empresas de porte médio, for-
necedoras dessas grandes industrias
e aqueceram o mercado das peque-
nas empresas, tanto no atendimento
as demandas das novas empresas,
como as necessidades da populagao
em crescimento.

O municipio tinha, em 2014, 111.652
habitantes, segundo a estimativa do
IBGE. A populagdo do municipio cres-
ceu 41%, entre 2000 e 2014, em um rit-
mo mais rapido que a média do Estado
de MS (26%). A taxa média de cresci-
mento anual da populacdo de Trés La-
goas neste periodo foi de 2,50% e a do
Estado de 1,67% (IBGE, 2014).

O processo de urbanizacdo no mu-
nicipio foi anterior a 1991, quando ja
90,45% da populacéo era urbana. Em

EVOLUCAO DA POPULAGCAO
Municipio de Trés Lagoas/MS

79.059 g 101.791

2000 2010 2014

Fontes: IBGE in NIT (Censo de 2000 e 2010) e IBGE (Estimativa de 2014)

1991, somente 9,55% da populagao
morava no campo. A populagao rural
diminuiu 27%, enquanto a popula-
¢ao urbana cresceu 57%, chegando
a representar 95,36% da populacao
total do municipio (IBGE, 2010).

A piramide etéria da populagéo é a
distribuicdo dos individuos de uma
populacdo segundo diferentes gru-
pos de idade (classes etarias).




PIRAMIDE ETARIA
Municipio de Trés Lagoas/MS
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Fonte: Censo 2010 - IBGE

A estrutura etaria da populacéo trés-
-lagoense pode ser dividida em trés
grandes grupos etéarios: jovens de
0 a 14 anos (24%), adultos de 15 a
60 anos (66%) e idosos, acima de
60 anos (10%). A grande maioria

70 ou mais
60 a 69
50 a 59
40 a 49
30a39
20a 29
10al19

O0a9

2000 4000 6000 8000 10000 12000

o

dos moradores esta na faixa adul-
ta composta por 50% de homens e
50% de mulheres. Aproximadamen-
te 92% das pessoas com mais de
5 anos sao alfabetizadas (IBGE,
2010).
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DISTRIBUICAO DOS DOMICILIOS
POR RENDIMENTO PER CAPITA - 2010

Municipio de Trés Lagoas/MS

SEM RENDIMENTO

ATE 1/8 DE SM

MAIS DE 1/8 A 1/4 DE SM
MAIS DE 1/4 A 1/2 DE SM
MAIS DE 1/2 A 1SM

MAIS DE 1 A 2 SM

MAIS DE 2 A 3 SM

MAIS DE 3 A 5 SM

MAIS DE 5 A 10 SM

MAIS DE 10 SM

SM: salarios minimos
Fontes: IBGE in NIT (Censo de 2010)

Entre os anos censitarios de 2000 e
2010, a quantidade de pessoas do mu-
nicipio de Trés Lagoas aumentou 29%,
mas com a diminuicao do tamanho mé-
dio das familias, o niumero de domicilios

cresceu 42% no mesmo periodo, pas-
sando de 22.448 para 31.959 domicilios
no municipio. O gréfico anterior mostra
a distribuicdo dos domicilios segundo
renda per capita.




lll. ASPECTOS ECONOMICOS

No territério do municipio de Trés Lago-
as, 1,2% da area era dedicada, em 2006,
a agricultura, principalmente de culturas
temporaérias, e 75,6% da area era de pas-
tagens, que abrigaram 617.368 cabecas
de bovinos em 2013 (IBGE).

As culturas temporarias séo aquelas que
precisam ser replantadas apés a colheita.
A cultura temporaria no municipio de Trés
Lagoas se concentrou, em 2013, no culti-
vo de milho, que ocupou 92% da area de
culturas temporarias. As culturas perma-
nentes limitaram-se a 94 hectares cultiva-
dos de banana e 75 hectares de cultivo
de laranja. Dentre os produtos de origem
animal, em 2013 destacou-se a producéo
de 10 milhdes de litros de leite e 76 tone-
ladas de mel de abelha (IBGE).

Um setor que vem crescendo significati-
vamente é o de florestas plantadas. Em
2012 20% da area de plantios florestais
do Estado de Mato Grosso do Sul encon-
travam-se em Trés Lagoas, onde 125 mil
hectares estavam cultivados. Em 2013
produziu 3,3 milhdes de metros cubicos
de tora para papel e celulose, corres-

pondentes a 41% da producéo estadual
(IBGE).

Este destaque na pecuaria e florestas
plantadas no agronegécio se deve aos
tipos de solos da regido e a facilidade de
producdo inclusive pelas boas condi¢des
climaticas e grande disponibilidade de
agua. A pratica de silvicultura se iniciou
em Trés Lagoas em 2001 e tem sido
crescente ao longo do tempo.

O Produto Interno Bruto (PIB) representa
a soma, em valores monetérios, de to-
dos os bens e servicos finais produzidos
em uma determinada regi@o durante um
ano. Em 2012, o Produto Interno Bruto
(PIB) do municipio de Trés Lagoas atin-
giu R$ 3.385.077.000,00. Encontra-se na
42 posicao no ranking do Estado. Consi-
derando a populagdo estimada para o
mesmo ano pelo IBGE, o PIB per capita,
valor médio por habitante, produzido no
municipio no ano, correspondeu a R$
32.170,20 sendo 47% superior ao valor
médio do Estado de Mato Grosso do Sul,
para 0 mesmo ano, de R$ 21.902,00.
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COMPOSICAO DO PIB
Municipio de Trés Lagoas/MS

1999 2000 2001

I‘ INDUSTRIA !cow—inmo E SERVIGOS

Fonte: Semade/MS e IBGE

O setor que mais gera valor no mu-
nicipio é o setor industrial, que vem
aumentando a sua participagdo prin-
cipalmente nos Ultimos anos. O setor
agropecudrio apresentou escassa
participacéo no valor da producéao de
2012, contribuindo com cerca de 3%
do PIB municipal, enquanto em nivel
estadual chega a 12%.

A Populacdo Economicamente Ativa
representa os recursos humanos de
uma economia. Corresponde a parte
da populagao residente que se encon-
tra em idade de trabalhar e disposta

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

2010 2011

2012

Yy _§ “
Ob‘-o AGROPECUARIA

a trabalhar, esteja ou ndo emprega-
da. Os dados censitarios mais recen-
tes (2010) apontam que a Populacao
Economicamente Ativa do municipio
de Trés Lagoas era de 54.280 pesso-
as, correspondente a 63% da popula-
¢éo, sendo que a média do Estado de
MS é de 61%.

O grafico a seguir mostra a evolugao
da proporcao de familias do munici-
pio assistidas pelo beneficio social do
Bolsa Familia. Em 2014, ultimo ano
disponivel, havia no municipio 3.780
familias beneficiadas.




PROPORCAO DE FAMILIAS
BENEFICIADAS PELO
BOLSA FAMILIA

Trés lagoas/MS

11,5% @ 10,7% 11,6%

2010 2012 2013 2014

Fonte: NIT/Sebrae

Em Trés Lagoas, entre 2010 e 2014,
a proporcédo de familias beneficiadas
pelo Bolsa Familia manteve-se esta-
vel em torno de 11,5% das familias.
Esta proporcdo manteve-se inferior a
média do Estado ocorreu em um ritmo
diferenciado do aumento registrado no
total de familias beneficiadas no Esta-
do de MS, que passou de 19,2% para
19,6%.

O indice de Desenvolvimento Humano
(IDH) tem por objetivo avaliar a quali-
dade de vida e o desenvolvimento eco-

némico de uma populacao, partindo do
pressuposto de que é preciso ir além
do viés puramente econémico. O IDH
relne trés dos requisitos mais impor-
tantes para a expansao da liberdade
das pessoas: a oportunidade de se
levar uma vida longa e saudavel (sau-
de), ter acesso ao conhecimento (edu-
cacéo) e poder desfrutar de um padréo
de vida digno (renda) (PNUD, 2013).

O IDH varia entre zero e um, e mostra
que quanto mais proximo a 1, mais de-
senvolvida é a regido. No Brasil a me-
todologia adaptada para os municipios
gerou o IDH Municipal (IDHM). Seus
resultados séo divididos em cinco clas-
sificacbes: de 0,000 a 0,499 € consi-
derado grau de desenvolvimento Muito
Baixo; de 0,500 a 0,599 é considerado
Baixo; de 0,600 a 0,699 é considerado
Médio; de 0,700 a 0,799 é considerado
Alto e de 0,800 a 1,000 ¢ considerado
Muito Alto.
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EVOLUC}AO DO iINDICE DE DESENVOLVIMENTO
HUMANO MUNICIPAL (IDHM)
Municipio de Trés Lagoas/MS

Ranking IDHM IDHM IDHM
Ano Estadual IDHM  Renda Longevidade Educacgdo
1991 7° 0,505 0,633 0,670 0,303
2000 6° 0,630 0,687 0,763 0,477
2010 40 0,744 0,752 0,849 0,645

Fonte: PNUD Brasil. Célculo realizado de 10 em 10 anos.

O municipio de Trés Lagoas, em 1991,
possuia um IDH considerado Baixo. Em
2010, em termos de ranking, melhorou
a sua posicao e, em termos de desen-
volvimento, o municipio de Trés Lagoas
apresentou melhorias nas condicdes de
vida da populacao. O fator principal que
levou ao aumento do IDH foi a melhoria
na Educacéo.

Outro indice que visa mensurar o grau
de desenvolvimento é o indice FIRJAN

de Desenvolvimento Municipal. O IFDM
acompanha anualmente o desenvol-

vimento socioeconémico de todos os
municipios brasileiros em trés areas de
atuacéo: Emprego & Renda, Educacao
e Saude. O indice varia de 0 (minimo)
a 1 ponto (maximo) com o objetivo de
classificar o nivel de desenvolvimento
de cada localidade em quatro catego-
rias:

- Baixo (resultado inferior a 0,4);

- Regular (resultado entre 0,4 a 0,6);

- Moderado (resultado entre 0,6 a 0,8) e
- Alto (resultado superior a 0,8).

Quanto mais proximo de um, maior o
desenvolvimento da localidade.
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EVOLUCAO DO iNDICE FIRJAN DE
DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL (IFDM)

Municipio de Trés Lagoas/MS

Ranking Ranking IFDM o ) Emprego
Ano  Nacional Estadual Consolidado Educa¢do  Saldde & Renda
2005 524° 30 0,7252 0,6319 0,7968 0,7468
2011 188° 1° 0,8232 0,7224 0,8972 0,8500

Fonte: FIRJAN (Federagéo das IndUstrias do Estado do Rio de Janeiro)

Segundo o IFDM, o municipio de
Trés Lagoas apresentou nos ultimos
anos, evolugao consideravel em re-
lacdo a outros municipios, tanto em
nivel nacional quanto em nivel esta-
dual. De 2005 para 2011, passou de
nivel de desenvolvimento moderado
para alto. A area com maiores ga-
nhos no municipio foi a de emprego
e renda.

A frota de veiculos cresceu no munici-
pio de Trés Lagoas mais rapidamente
que a populagéo. Entre os anos 2002
e 2014, a populagédo aumentou 37%,
enquanto a frota total de veiculos
cresceu 200%, em especial de motos
(Denatran, 2014). Este crescimento
aqueceu 0 mercado de produtos e
servigos direcionados a venda, manu-
tengéo e conserto de veiculos.

CRESCIMENTO DA FROTA DE VEICULOS
E DA POPULAGAO ENTRE 2002 E 2014

Municipio de Trés Lagoas/MS

Automoveis

Total de
Veiculos

Fonte: DENATRAN (2014)

Motocicletas Populagdo
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O acesso das familias a meios de
transporte é indicador da evolugéo
favoravel da qualidade de vida, po-
rém também é determinante do
aumento do numero de vitimas de
acidentes de transito.

Em Mato Grosso do Sul, o comércio
exterior apresenta tendéncia cres-
cente desde 2009. Em 2014, o mu-
nicipio de Trés Lagoas contribuiu
para as exportacdes do Estado com
U$ 1.153.610.449, principalmente
com a venda de pastas quimicas

de madeira (92%). Os principais
destinos foram China (31%), lta-
lia (19%) e Paises Baixos (16%).
O municipio importou, nesse ano,
U$ 619.657.287,
sas matérias-primas como tecidos
(17%), ligas de cobre (12%) e fios
de filamento sintético (9%). A ori-
gem das importacdes se concentra
na China (50%). As exportacées do
municipio apresentaram sensivel
aumento a partir de 2013, ano em

incluindo diver-

que superaram o trilhdo de délares
(FOB) (MDIC, 2015).
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IV. EVOLUGCAO RECENTE DOS
PEQUENOS NEGOCIOS

Segundo a RAIS (2013), verifica-
-se que o0 numero de empresas
existentes em Trés Lagoas era de
5.251, gerando um total de 43.291
empregos com carteira assinada.
Os setores de comércio e servicos
e agropecuario apresentam o maior
numero de empresas. A maior parte
das empresas trabalhavam em ati-
vidades do setor de servicos. A ati-
vidade industrial gera emprego em
poucas empresas de grande porte,
que concentram 50% dos empre-
gos.

Considerando todos os setores de
atividade, a maior parte (98,6%)
das empresas existentes em Trés
Lagoas é Micro ou Pequena Empre-
sa (MPE).

Apesar de, individualmente, as
MPEs contratarem poucos funcio-
narios, o volume total de contra-
tacbes torna-se significativo por
existir grande quantidade de MPEs:

35,3% das pessoas empregadas no
municipio trabalham em empresas
comerciais e de servicos de até 49
funcionarios e empresas agropecu-
arias, industriais e de construcéo
civil de até 99 funcionarios (RAIS,
2013).

EMPRESAS POR SETOR

DE ATIVIDADE
Municipio de Trés Lagoas/MS

16,36%

9,16%

33,42%

4,59%

‘.' Agropecudria % Construgdo Civil

&) Industria

T8] Comércio

Fonte: RAIS/Ministério do Trabalho e Emprego (2013)
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Para calculo das estatisticas a se-
guir, o NIT (Sebrae) considerou
como MPEs apenas empresas pri-
vadas, excluindo alguns setores
de atividade como: agropecuaria,
utilidade publica (eletricidade, gas,
agua, correios, telecomunicacoes,
servicos financeiros, saude, educa-

¢do), administracdo publica, orga-
nizagdes associativas, servicos do-
meésticos e 0Orgaos internacionais.
Ao considerar somente parte das
empresas, a participacédo das MPEs
no emprego diminui para os niveis
apresentados a seguir.

CONTRIBUICAO DAS MPES A GERACAO DE EMPREGO

Municipio de Trés Lagoas/MS

Total de Empregos

Empregos em MPEs

Participagdo

Pessoas v%_i‘ﬂ%?o Pessoas Vir;ﬂ%?o das MPEs
2010 28.395 8.813 31,04%
20M 31.871 12,24% 10.324 17,15% 32,39%
2012 38.498 20,79% 11.528 11,66% 29,94%
2013 43,291 12,45% 12.173 5,60% 28,12%

Fonte: RAIS/Ministério do Trabalho e Emprego in NIT (NGcleo de Inteligéncia Territorial)

Entre 2010 e 2013, o numero de
empregos nas empresas de Trés
Lagoas aumentou 52,46%, enquan-
to em nivel estadual aumentou, em
média 13,34% no mesmo periodo.
A contribuicdo dos pequenos ne-
gocios apresentou leve diminuicao.
Em 2013 manteve-se a tendéncia de

crescimento no numero de empre-

gos. No municipio, 9% dos empre-
gos formais correspondiam a funcio-
narios publicos (RAIS, 2013).

Com o aumento dos postos de traba-
Iho, a massa de salarios provenien-
tes de todos os estabelecimentos
apresentou crescimento ao longo do
tempo, como mostrado a seguir.




EVOLUCAO DA GERAGCAO DE MASSA SALARIAL
Municipio de Trés Lagoas/MS

Em todas as empresas Nas MPEs . . -
Participagao
R$ por Variagdo R$ por Variagdo das MPEs
ano Anual ano Anual

2010 36.286.264 8.899.560 24,53%
2011 48.294.703 33,09% 11.957.847 34,36% 24,76%
2012 73.966.246 53,16% 16.041.196 34,15% 21,69%
2013 94.044.457 27,15% 18.182.508 13,04% 19,28%

Fonte: RAIS/Ministério do Trabalho e Emprego in NIT (Nucleo de Inteligéncia Territorial)

A contribuicdao dos pequenos nego-
cios na massa salarial do municipio
vem diminuindo nos Uultimos anos,
passando de 24,53% em 2010 para
19,28% em 2013, passando a ser me-
nor que a média estadual de 21%.

O numero de empresas optantes pelo
Simples Nacional tem aumentado
consideravelmente, tanto em nivel
estadual quanto no municipio de Trés

Lagoas.

As empresas optantes pelo Simples
Nacional possuem regime tributario
diferenciado, simplificado e favoreci-
do. Os beneficios oriundos do Sim-
ples Nacional s&o diversos, com des-
taque para a reducdo dos encargos
previdenciarios, reducao da carga
tributaria e a forma simplificada no re-
colhimento dos tributos, possibilitando
assim maior competitividade as em-

presas optantes.
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EVOLUCAO DO NUMERO DE EMPRESAS
OPTANTES PELO SIMPLES NACIONAL

Municipio de Trés Lagoas/MS

Trés Lagoas

Mato Grosso do Sul

Empresas VaArri‘?J%?o Empresas V%_i‘ﬂ‘é‘?°
201 2.843 51,06% 68.778 37,46%
2012 3.790 33,31% 89.072 29,51%
2013 4.650 22,69% 105.710 18,68%
2014 5.477 17,78% 124.065 17,36%

Fonte: Receita Federal/Ministério da Fazenda in NIT (Nicleo de Inteligéncia Territorial)

Entre 2011 e 2014, a quantidade de
empresas optantes pelo Simples
cresceu 93% no municipio de Trés
Lagoas, enquanto a média estadual
de aumento foi de 80%.

Com o advento da Lei Geral, surgiu

a figura do Microempreendedor Indi-
vidual (MEI) que permite a formaliza-
¢ao da pessoa que trabalha por conta
propria. Para ser Microempreendedor
Individual, é necessario faturar, no
maximo, R$ 60.000,00 por ano e nao
ter participacdo em outra empresa.

EVOLUCAO DO NUMERO DE
MICROEMPREENDEDORES INDIVIDUAIS
Municipio de Trés Lagoas/MS

Mato Grosso do Sul

Trés Lagoas

MEls Variagdo MEls Variagdo
Anual Anual
2011 1.141 171,67% 27.876 91,04%
2012 1.871 63,98% 42,906 53,92%
2013 2.574 37,57% 56.252 31,11%
2014 3.198 24,24% 69.707 23,92%

Fonte: Receita Federal/Ministério da Fazenda in NIT (NUcleo de Inteligéncia Territorial)



Geralmente, os empreendedores que
aderiram ao MEI| sao pessoas que pos-
suiam negocios informais, sem nenhum
tipo de seguranca trabalhista nem direi-
tos previdenciarios, ou seja, ficavam a
margem da lei. Entre 2011 e 2014, o
aumento da quantidade de registros de
MEls em Trés Lagoas foi de 180%, su-
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perior a média estadual de 150%.

Aintensidade com que o municipio utili-
za 0 seu poder de compras a favor dos
pequenos negocios locais e regionais €
considerada alta, proporcionando maio-
res oportunidades aos empresarios lo-
cais (NIT, 2011).

V. FATORES QUE CONTRIBUEM PARA A
INSTALACAO DE EMPREENDIMENTOS

A seguir sdo destacados alguns as-
pectos relevantes do municipio que
favorecem a instalacéo de novos em-
preendimentos.

V1. ASPECTOS FiSICOS E
NATURAIS

Geologicamente, o municipio de Trés
Lagoas apresenta rochas do periodo ju-
rassico, do Grupo Sao Bento e do creta-
ceo, do Grupo Bauru e Aluvides.

No municipio séo encontrados diversos
tipos de solos, concentrados em areias
quartzosas ao norte e Latossolo verme-

Iho escuro ao centro sul do municipio. A
maior parte do territério (61%) é latos-
solo e com necessidade de correcéo
da fertilidade natural dada a deficiéncia
de elementos nutritivos. Apesar das de-
ficiéncias dos solos, através de técni-
cas modernas de correcéo, atualmente
grandes extensGes do territorio encon-
tram-se ocupadas com pastagens e ati-
vidades de silvicultura, predominando os
cultivos de eucalipto.

Apesar da existéncia de arenitos, ndo
existem no municipio recursos minerais
em escala suficiente para a exploracao
comercial.
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As cotas altimétricas do municipio va-
riam entre 200 a mais de 500 me-
tros. O clima é caracterizado como
Tropical Brando de Transicéo.

Trés Lagoas pertence a Bacia Hi-
drografica do Parana, sub-bacia do

Rio Verde e Sucurit. Os principais
rios sao: Rio Paran4, Rio Verde, Rio
Pombo e Rio Sucurid. Conta com
grande quantidade de nascentes no
territorio e seus limites com outros
municipios sao marcados por cur-
sos d’agua.

FIGURA 1. MAPA DE BACIAS E SUB-BACIAS HIDROGRAFICAS
DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL.

Fonte: Imasul
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No territério do municipio de Trés La-
goas ha, segundo Diario Oficial de MS

(2012), uma unidade de conservagao
ambiental.

UNIDADES DE CONSERVAGAO AMBIENTAL

Municipio de Trés Lagoas/MS

Nome Area (ha)

PNM do Pombo

3.300,0000

Total 3.300,0000

Fonte: Diario Oficial de MS, 28-12-2012

Por dispor de unidade de conserva-
¢ao no seu territério, a administracao
municipal participa do repasse aos
municipios da arrecadacéo de ICMS
Ecolégico. O ICMS Ecoldgico € um
dos critérios de rateio do Imposto
Sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigos (ICMS), entre os municipios
do Estado. Estipula um percentual de
5% do imposto para ser dividido en-
tre os municipios que tenham parte
de seu territério integrando terras in-
digenas homologadas e unidades de
conservagcao devidamente inscritas

no cadastro estadual, ou ainda que

possuam plano de gestéo, sistema
de coleta seletiva e de disposigao fi-
nal de residuos soélidos.

Em 2012, no municipio de Trés Lago-
as haviam 125 mil hectares cultivadas
com plantios florestais, correspon-
dentes a 20% dos plantios existentes
no Estado de MS (Reflore-MS, 2013).
O municipio participa, também, com
industrias de base florestal no Esta-
do, com fabricas de papel e celulose,
processadoras de graos e através
das atividades de empresas de side-
rurgia a carvéo e polo de serrarias.
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V.2. RECOMENDAGAO DE EXPLORACAO TERRITORIAL

O Zoneamento Ecolégico-Econémico
(ZEE) € um instrumento da Politica Na-
cional do Meio Ambiente e teve como
objetivo, na sua Primeira Aproximacao,
em 2009, “estabelecer normas técni-
cas e legais para o adequado uso e
ocupacao do territério, compatibilizan-
do, de forma sustentavel, as atividades
econdmicas, a conservacao ambiental
e a justa distribuicdo dos beneficios
sociais”, com base em dados secun-
darios. Na Segunda Aproximacéo, em
2015, foi feito um “diagnéstico multidis-
ciplinar para identificar as vulnerabili-
dades e as potencialidades especifi-
cas ou preferenciais de cada uma das
areas, ou subespacos do territorio”.

A carta de Gestao Estratégica do Ter-
ritério do estudo de Zoneamento Eco-
(ZEE-MS, 2015)
contém o0s seguintes componentes:

|6gico-Econémico

Areas produtivas e criticas, Arcos de
Expanséo, Eixos de Desenvolvimento
e Polos de Ligacéo.

O ZEE-MS delimitou 5 eixos de desen-
volvimento, considerando como base

os corredores rodoviarios pavimen-
tados e estradas de ferro. Nessa dis-
tribuicdo, o municipio de Trés Lagoas
pertence ao Eixo de Desenvolvimento
da Industria, que liga Corumba a Trés
Lagoas, com a fun¢do de expandir a
capacidade industrial do Estado, apro-
veitando as potencialidades estabe-
lecidas, mas também reorientando a
distribuicéo espacial da producéo in-
dustrial (ZEE, 2015).

Segundo o ZEE-MS (2015), Trés Lago-
as é um polo macroeconémico, devido
a sua localizacdo ou as instalacdes
disponiveis que se apresentam como
nos de articulagéo entre as malhas de
transporte e os eixos de desenvolvi-
mento.

O ZEE-MS (2009) delimitou Zonas
Ecologico-Econémicas, como porgoes
de territorio com diversas utilizacbes
do solo e potencialidades socioeco-
némicas. As zonas foram delimitadas
com 0O objetivo de organizar o uso e
a ocupacéo do solo e o ZEE (2015)
aprofundou os estudos geoambientais



e socioeconémicos de cada zona. O
municipio de Trés Lagoas se locali-
za na Zona das Monc¢des, uma zona
produtiva, onde sao recomendadas
“atividades de agricultura consorciada
com a pecuaria semiextensiva, agroin-
dustria e industrializacdo em geral. A
presenca de grandes vazios demo-
gréaficos e baixa produgéo evidencia a
necessidade de infraestrutura urbana,
rural e de transporte para inducdo de

novos arranjos produtivos”. Uma parte
do territério de Trés Lagoas pertence
a Zona Sucurit-Aporé, uma zona pro-
dutiva, onde é recomendada “a implan-
tacdo da agricultura com alta mecani-
zacao para a producao de alimento e
producao de energia”’ na porcéo oeste
e “programas incisivos de recuperacéo
de areas degradadas e preservacao
de nascentes” na porgao leste. (ZEE,
2015)

V.3. INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Na area do municipio de Trés Lagoas
existem quatro usinas termelétricas

de energia e uma usina hidrelétrica de
energia.

EMPREENDIMENTOS GERADORES DE ENERGIA ELETRICA
Municipio de Trés Lagoas/MS

Municipio

Luiz Carlos Prestes UTE Trés Lagoas

VCP-MS UTE Trés Lagoas

Eldorado do Brasil UTE Trés Lagoas

Cargil Trés Lagoas UTE Trés Lagoas
Jupid

Trés Lagoas/Castilho
(Eng. Souza Dias) 12 goas/

Fonte: ANEEL (margo/2015)
Nota: UTE - Usina Termelétrica de Energia; UHE - Usina Hidrelétrica de Energia

Poténcia
Combustivel Outorgada

(KW)

Gds natural 385.819
Licor Negro 175.100
Licor Negro 226.000
Residuos de Madeira 6.000

- 1.551.200
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A distribuicéo de energia elétrica no
municipio de Trés Lagoas é realiza-
da pela empresa Elektro.

A sede do municipio de Trés Lagoas

tem acesso rodoviario pela BR 262,
que liga Campo Grande a Trés La-
goas. Trés Lagoas esta a 325 km de
Campo Grande.

FIGURA 2. MAPA DE ACESSO RODOVIARIO E FERROVIARIO
DO MUNICIPIO DE TRES LAGOAS/MS

Fonte: DNIT




Na area de comunicagdes, 0 municipio
de Trés Lagoas dispde de uma banda
larga mével 3G, uma banda larga po-
pular, 13 prestadoras de banda larga
fixa que, em 2014, mantiveram 13.613
conexdes. Nesse ano havia 23.417 te-
lefones fixos e 441 telefones publicos.
Os municipes dispdem de uma emisso-
ra comercial de radio FM, uma de radio
AM e 4 retransmissoras de TV comer-
cial (Ministério das Comunicagoes).

A infraestrutura de saide do municipio
contava, em 2013, com 15 centros de
saude, 37 clinicas e 3 hospitais gerais.
Ha 249 leitos hospitalares disponiveis,
sendo 46% do Sistema Unico de Satide
— SUS (BDE/Semac).

Na area de educacao, o municipio conta
com 11 escolas estaduais urbanas, que
oferecem ensino fundamental e médio.
Dentre elas, 4 oferecem ensino para
jovens e adultos e duas de ensino pro-
fissional. As escolas municipais incluem
13 Centros de Ensino Infantil CEINFs,
13 escolas de ensino fundamental ur-
banas e duas rurais. Dentre os esta-
belecimentos de ensino particulares, a
cidade dispde de 4 escolas de ensino

infantil, 9 escolas de ensino infantil
até ensino médio e ha uma escola de
educacao especial. Existem também
dois centros de formacgao profissio-
nal, do Senai e do Senac.

Trés Lagoas tem 10 agéncias ban-
carias e 39 postos de atendimento
bancario (Fenabran, 2015). Existem
5 agéncias dos Correios na cidade
(RAIS, 2013). O municipio dispde
de Agéncias Estaduais Fazendarias
(SEFAZ), IAGRO, AGRAER, Jun-
ta Comercial, unidade do Corpo de
Bombeiros e agéncia do DETRAN.

Segundo Saboya (2007, p. 39), “Pla-
no diretor € um documento que sin-
tetiza e torna explicitos os objetivos
consensuados para o municipio e es-
tabelece principios, diretrizes e nor-
mas a serem utilizadas como base
para que as decisbes dos atores
envolvidos no processo de desen-
volvimento urbano convirjam, tanto
quanto possivel, na direcdo desses
objetivos”. O municipio de Trés Lago-
as instituiu o seu Plano Diretor desde
2006, através da Lei n° 2.083, de 28

de setembro de 2006.
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V.4. INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

Outro elemento de grande impacto nas
condi¢des de competitividade do muni-
cipio, por estar relacionado a capacida-
de de oferta e atragcdo de mao-de-obra
qualificada s&o as condi¢cbes de capaci-
tacéo oferecidas no local, a existéncia
de centros de pesquisa e laboratérios,
que sao diferencial relevante, ja que
o desenvolvimento de pesquisas, em
geral possibilita um maior intercambio
com a esfera produtiva.

Em nivel de ensino superior, 0 muni-
cipio de Trés Lagoas dispde de uma
faculdade, 4 centros universitarios e 5

V.5. POLITICAS PUBLICAS

A Lei Geral estabelece normas gerais
relativas ao tratamento diferenciado e
favorecido a ser dispensado aos pe-
quenos negocios, por parte do poder
publico.

Esta Lei proporciona diversos benefi-
cios as MPEs, tais como: simplificacéo
no processo de abertura, alteracdo e

universidades (MEC). Possui unidades
de instituicoes de capacitacao técnica e
tecnologica como o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial - SENAI e do
Servico Nacional de Aprendizagem Co-
mercial - SENAC, assim como Instituto
Federal de MS. Estd em construcdo o
Instituto Senai de Inovacao - Biomassa
(ISl Biomassa). Para apoio a extensao
técnica rural, o municipio possui uma
Agéncia de Desenvolvimento Agrario
e Extensao Rural — AGRAER. Existem,
no municipio 17 laboratérios de anali-
ses clinicas, sendo um municipal.

encerramento das MPEs; regime unifi-
cado de apuracao e recolhimento dos
impostos e contribuicbes; dispensa no
cumprimento de certas obrigacdes tra-
balhistas e previdenciarias; preferéncia
nas compras publicas; entre outras. Se
a Lei foi implementada no municipio
quer dizer que, de fato, a lei saiu do

papel.



NUMERO DE MUNICIPIOS COM LEI GERAL IMPLEMENTADA
Brasil e Mato Grosso do Sul

Brasil Mato Grosso do Sul
Municipios Percentual Municipios Percentual
2012 850 15% 18 23%
2013 1.634 29% 32 41%
2014 2.368 43% 40 51%
2015 2.458 44% 4 52%

Fonte: NIT. Esses dados passaram a ser mensurados em 2012

Mais da metade dos municipios do
Estado de Mato Grosso do Sul ja im-
plementaram a Lei Geral, percentual
acima da média nacional. O municipio
de Trés Lagoas aprovou a sua Lei Ge-
ral na lei complementar n° 2237/2007,
de 27 de dezembro de 2007. Consi-
derando os critérios de aplicacao pra-
tica das medidas previstas em lei, o
municipio ainda nao teve a sua Lei
Geral
proporcionar oportunidades aos 5.178

Implementada, deixando de
pequenos negocios ho municipio, cor-
respondente a mais de 99% do total

de empresas do municipio.

Em Trés Lagoas podera ser insta-

lada a Sala do Empreendedor, um

espaco para oferecer informacoes
sobre procedimentos de formaliza-
¢ao de empresas, fontes de crédito
e auxiliar a abertura de Microempre-
endedores Individuais. O municipio
tem Agente de Desenvolvimento no-
meado.

Dentre os Arranjos Produtivos Lo-
cais em atividade no Estado, o mu-
nicipio de Trés Lagoas participa do
APL do Leite da Costa Leste, junto
com outros 16 municipios, do APL
da Madeira e Mobveis, junto com
Agua Clara e Ribas do Rio Pardo,
do APL da Base Florestal, junto com
outros 6 municipios e do APL Sucro-
energético, com mais 7 municipios.
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A Lei n° 11.947/09 estabelece que no
minimo 30% dos recursos repassados
a estados e municipios pelo Governo
Federal destinados a alimentacéo es-
colar sejam empregados na compra
de produtos da agricultura familiar.
Esta medida oferece mercado aos
produtores da agricultura familiar dos
municipios.

Segundo a Secretaria da Agricultura
Familiar do Ministério do Desenvolvi-
mento Agrario, para 2014, o municipio

de Trés Lagoas deveria comprar ali-
mentos dos produtores da agricultura
familiar no valor de R$ 428.946,00.

Segundo o INCRA (2015), no munici-
pio de Trés Lagoas existem 3 assen-
tamentos, que abrigam 120 familias,
em uma area total de 3.730 hectares.

A administracdo municipal recebeu,
ao longo do ano de 2014, repasses
do Governo Estadual de mais de 120
milhdes de reais.

REPASSES EFETUADOS PELO GOVERNO ESTADUAL EM 2014

Municipio de Trés Lagoas/MS

Repasse referente: Janeiro a Dezembro 2014 Total

Controle de FIS Saldde dos municipios

Controle de Repasse de IPVA aos municipios
Controle de Repasse de IPI Exportagdo municipios
Controle de Repasse do FIS aos municipios
Controle de Repasse do ICMS aos municipios
Controle de Repasse da CIDE aos municipios
Controle de Repasse Fundersul - Combustiveis

Controle Repasse Fundersul - Prod. Agropecudria

Total

1.528.683,75
9.387.290,67
1.216.098,28
1.868.391,25
103.136.176,88
26.901,34
3.231.031,53
568.341,32
120.962.915,02

Fonte: Governo de MS: http://www.portaldatransparencia.ms.gov.br/Repasse




Durante o ano de 2014 os repas-
ses recebidos pelo municipio do
Governo Federal totalizaram 99,73
milhdes de reais. Portanto, a ad-

31

ministracdo municipal de Trés La-
goas recebeu, em 2014, recursos
de repasses que superaram os 220
milhdes de reais.

V.6. INVESTIMENTOS PUBLICOS E PRIVADOS

Entre 2005 e 2012, o municipio de Trés
Lagoas recebeu mais de 12 milhdes
de délares de investimentos privados,
na construcdo de grandes industrias,
concentradas nas areas de fabricacéo
de papel e celulose e de metalurgia.

Os grandes investidores foram atrai-
dos por diversos tipos de vantagens,
tanto financeiras como nao-financei-
ras. Ja existiam algumas vantagens de
isencdes de tributos em nivel federal
e estadual, mas a administracdo do
municipio de Trés Lagoas fez esforcos
no sentido de atrair esses investimen-

tos para o municipio e néo para outros
municipios onde poderiam usufruir das

mesmas vantagens de isencoes fede-
rais e estaduais.

Nos ultimos 3 anos, em 2012, a admi-
nistracdo municipal recebeu financia-
mento do Banco Nacional do Desen-
volvimento-BNDES, no valor de 1,056
milhdes de reais, do programa PROU-
CA.

No municipio de Trés Lagoas, ao lon-
go do ano de 2014, o Banco do Brasil
realizou a contratacdo de um total de
R$ 25.575.172,89 em 241 operacdes
de crédito do Fundo Constitucional do
Centro-Oeste — FCO, rural e empresa-
rial (Banco do Brasil, 2015).

RS W AT

TERRITOSAL

TRES LAGOAS




VI. OPORTUNIDADES PARA
EMPREENDER NO MUNICIPIO

A partir dos resultados obtidos em um  bens j& existente, deduz-se que algu-
amplo estudo realizado na regido de  mas atividades apresentam oportunida-
Trés Lagoas pelo Sebrae Nacional, que  des para implantacdo e/ou ampliacao
levou em conta pesquisas, entrevistas  no municipio, quais sejam:

e dados secundarios sobre a oferta de

1. NEGOCIOS COM ALTO POTENCIAL

+ Academia de ginastica;

+ Agéncia de viagens;

+ Agricultura familiar: Producéo de frutas, verduras e
hortalicas para atender a demanda de PAA e PNAE;

+ Cafeteria;

+ Casa de sucos;

« Construtora;

+ Cybercafé;

+ Dedetizadora;

+ Empresa de limpeza;

+ Empresa de seguranga;

+ Instalacdo e manutencdo de alarmes residenciais;

+ Lanchonete;

» Lavanderia;

+ Limpeza de caixa d"agua;

+ Loja de ar condicionado;

* Loja de ferragens e ferramentas;

+ Manutencéo de eletrodomésticos;

* Marcenaria;

* Mercearia;

+ Pastelaria;

+ Servico de buffet;

+ Servico de taxi.




2. NEGOCIOS COM POTENCIAL MEDIO

Afericéo de balancas;

Afiacao de ferramentas;

Bar;

Clinica veterinaria;

Coleta e comércio de sucatas;
Consultoria ambiental;

Imobiliaria;

Instalagcéo e manutencéo de ar condicionado veicular;
Jardinagem e paisagismo;

Limpeza de maquinas;

Loja de equipamentos de informatica;
Loja de material elétrico;

Loja de materiais de construcéo;

Loja de suprimentos de informatica;
Loja de tintas;

Manutencao de eletrdnicos;
Manutencao de equipamentos de informatica;
Padaria;

Posto de combustiveis;
Restaurantes;

Manutencéo de carrocerias;

Pizzaria;

Vidracaria;

Vidragaria em veiculos;

Servico de entrega rapida;

Servico de funilaria e pintura;

Servico de mototaxi;

Transporte rodoviario de cargas.
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3. NEGOCIOS COM BAIXO POTENCIAL

+ Acougue;

+ Agéncia de propaganda;

+ Cabeleireiro ou Salao de beleza;

+ Centro de estética;

+ Comércio varejista de bebidas;

+ Consultoria em seguranca;

+ Consultoria em gestdo empresarial;

+ Consultoria em informatica;

» Consultoria em medicina do trabalho;

+ Controle de qualidade de alimentos e agua;

+ Fabricacdo de embalagens de papel;

+ Fabrica de roupas;

+ Farmacia;

* Floricultura;

* Inspecao veicular para vistoria;

+ Laboratério de andlises clinicas;

+ Lava-jato;

+ Locacgéo de equipamentos de processamento de
dados;

+ Locacéo de andaimes;

» Locadora de carros;

+ Loja de armarinhos;

+ Loja de autopecas;

+ Loja de bijuterias e artesanato;

+ Loja de cosméticos e perfumaria;

* Loja de eletrodomésticos;

* Loja de equipamentos de protecé&o individual;

+ Loja de méveis;

* Loja de roupas;

+ Loja de utilidades domésticas;

+ Manutencao de equipamentos industriais;

+ Oficina mecanica e elétrica;

+ Papelaria;

+ Pedreiro;

* Pintor;

+ Reciclagem de residuos;

+ Sacolao;

« Serralheria;

+ Servico de alarmes;

+ Servigcos ambulantes de alimentacéo;

+ Sorveteria.




As informacodes aqui apresentadas nao correspondem a um estudo de viabi-
lidade. A decisao de abrir ou expandir um empreendimento deve ser respal-
dada por um Plano de Negécios elaborado pelo empresario, considerando
todos os aspectos do negédcio e do mercado onde pretende atuar.

VIl. CONSIDERAGCOES FINAIS

Considerado uma das mais dindmicas
economias de Mato Grosso do Sul, ain-
da que inicialmente sua principal ativi-
dade econ6mica tenha sido a pecuéria,
com uma crise no setor, e considerando
a localizac&o privilegiada, a cidade des-
pontou para o setor industrial e o turis-
mo.

A terceira cidade mais populosa do
Estado, também é expressiva em ar-
recadacao, fato que destaca nao s6 a
presenca das grandes industrias no ter-
ritério, como também o dinamismo de
seu setor terciario (comércio e servicos).

Nos ultimos anos a cidade atraiu gran-
des industrias que possibilitaram o au-
mento da populagdo e assim a demanda
do comércio e servicos local. Ainda que
a demanda tenha aumentado também
para 0s Servi¢os sociais e necessidades
da populagéo, a economia de Trés La-
goas apresenta potencial de maior cres-
cimento, gerando oportunidades para
empresas locais e para novos investido-
res com interesse no municipio.

Para aproveitar seu potencial turistico,
tanto em termos de atracbes como insta-
lacGes e infraestrutura, 0 governo munici-
pal e empresarios tém se esforcado com
maior organizacdo para potencializar a
vocacao para esportes aquaticos e pesca.

O municipio esta com um esfor¢o con-
tinuo para a criagdo de um ambiente
favoravel ao desenvolvimento dos pe-
quenos negocios, possui sua Lei Geral
regulamentada, Agente de Desenvol-
vimento nomeado e no futuro podera
dispor de um espaco para orientacao
aos empreendedores. Estas iniciati-
vas fomentam, além das empresas de
menor porte econémico, o desenvolvi-
mento da agricultura familiar, através
de regras que ampliam as oportuni-
dades as licitacdes e contratacbes de
compras publicas. A maior abertura
para as empresas da localidade nas
compras do municipio faz com que o
dinheiro gasto pela Prefeitura fique no
proprio municipio, gerando um ciclo
virtuoso de desenvolvimento econémi-

co local. 9
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CICLO VIRTUOSO

i

Lei Geral Implementada promove o desenvolvimento
socioecondmico do municipio fortalecendo as micro e
pequenas empresas por meio das compras publicas.



O governo e a prefeitura que implementam a Lei Geral
garantem aos pequenos negécios locais a facilidade
de acesso as compras publicas.

A Microempresa (ME), a Empresa de Pequeno Porte
(EPP) e o Microempreendedor Individual (MEI) for-
malizados oferecem produtos e servicos com quali-
dade e podem se habilitar para fornecer para érgaos
publicos.

Um exemplo é a aquisicéo de uniformes e material de
escritério para 6rgaos publicos.

Acessando novos mercados, a ME, a EPP e o MEI
investem no crescimento e melhoria dos negécios e
podem contratar mais empregados.

A geracdo de novos empregos propicia 0 consumo
local e a distribuicdo de renda em outros negdécios,
movimentando a economia.

Com mais espago no mercado, as empresas vendem e
contratam mais e geram maior arrecadacédo de impos-
tos para a Prefeitura Municipal e Governo do Estado.

O dinheiro arrecadado com os impostos volta para o
Estado ou para a cidade em forma de investimentos e
em melhorias dos servigcos publicos.
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ANOTACOES

o NIT == Acesse o Nucleo de Inteligéncia Territorial — NIT, in-

= formagdes de 5.570 municipios para a consulta de indi-
cadores municipais ou territoriais. Acesso pelo enderego
www.nit.sebrae.com.br.
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DIMENSOES DA SUSTENTABILIDADE

Descubra que pequenas mudancas podem trazer lucro para as empresas e
sustentabilidade para o planeta. Conheca as Dimensdes da Sustentabilidade.
Material desenvolvido pelo Centro Sebrae de Sustentabilidade.

Acesse http://sustentabilidade.sebrae.com.br/dimensoes/

m

e v

Planejamento Gestao Gestao da Compras
Estratégico Financeira Qualidade Sustentéveis

R

h

@ it

Encadeamento Gestao de Desenvolvimento Gestao
Produtivo Pessoas Social Ambiental

"
[ )
N—

| o
Legislagao, Mercado e Marketing Politicas
Normas e Consumo e Comunicagdo Publicas

Certificagoes Consciente

Centro Sebrae de

Sustentabilidade
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